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در سنین کودکی، همیشه و همه جا مشغول کتاب خواندن بودم. به عنوان کم سن و سال ترین شاگرد
خواندن بودم. به عنوان کم سن و سال ترین شاگرد کلاس خیلی ریز جثه هم بودم و یک جور هایی می‌شود
کلاس خیلی ریز جثه هم بودم و یک جور هایی می‌شود گفت خالی بند.اینها هر آن چیزی است که برای دچار
گفت خالی بند.اینها هر آن چیزی است که برای دچار دردسر شدن نیاز داری. هر اسمی داخل کتابم پیدا می
دردسر شدن نیاز داری. هر اسمی داخل کتابم پیدا می کردند را رویم گذاشته کتکم می‌زدند
کردند را رویم گذاشته کتکم می‌زدند.
_تایم، ۹۱ جولای،

۲۰۱۱
_تایم، ۹۱ جولای،۰۱۰۲

خشونت زیادی در حال اوج گرفتن بود، خشونتی که در 
خشونت زیادی در حال اوج گرفتن بود، خشونتی که در هیچ مدرسه ی امریکایی تحمل نمی شود. می شد
هیچ مدرسه ی امریکایی تحمل نمی شود. می شد اسمشان را گذاشت ارباب مگس‌ها. چند نفر اراذل اوباش
اسمشان را گذاشت ارباب مگس‌ها. چند نفر اراذل اوباش مدرسه که شیطان صفتی شان حدی نداشت. قربانی
مدرسه که شیطان صفتی شان حدی نداشت. قربانی شان را انتخاب می‌کردند و من یکی از آنها بودم. فکر
شان را انتخاب می‌کردند و من یکی از آنها بودم. فکر می‌کنم دلیل شروع آزارهایشان حمایت من از بچه ای بود
می‌کنم دلیل شروع آزارهایشان حمایت من از بچه ای بود که بی نهایت اذیتش می‌کردند و این باعث شد که من
که بی نهایت اذیتش می‌کردند و این باعث شد که من هم به هدفشان تبدیل شوم
هم به هدفشان تبدیل شوم.
_ مجله ی ووگ، ۱۲ سپتامبر،

_ مجله ی ووگ، ۱۲ سپتامبر،۵۱۰۲
راهنمایی مسافران مجانی به کهکشا۲۰۱۲
راهنمایی مسافران مجانی به کهکشان
نوعی از بحران وجود را حس میکردم و با خواندن کتاب
نوعی از بحران وجود را حس میکردم و با خواندن کتاب های زیاد سعی در درک معنی زندگی داشتم چون زندگی
های زیاد سعی در درک معنی زندگی داشتم چون زندگی برایم کاملا پوچ به نظر می‌رسید.یک سری کتاب های
برایم کاملا پوچ به نظر می‌رسید.یک سری کتاب های نیچه و شوپنهاور در خانه مان داشتیم که خب البته برای
نیچه و شوپنهاور در خانه مان داشتیم که خب البته برای بچه ای ۴۱ ساله به شدت منفی است و نباید بخواندش.

بچه ای ۴۱ ساله به شدت منفی است و نباید بخواندش. ۱

انتشارات راه طلایی

اما بعد از این کتاب ها من کتاب راهنمایی مسافران مجانی به کهکشان را خواندم که خیلی تاثیر مثبتی رویم
مجانی به کهکشان را خواندم که خیلی تاثیر مثبتی رویم گذاشت
گذاشت.
برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه، ۲۲

برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه، ۲۲ ژانویه،۲
ژانویه،۳۱۰۲
این کتاب به من آموخت که سخت ترین چیز این است که۲۰۱

این کتاب به من آموخت که سخت ترین چیز این است که چه سوال هایی را بپرسیم و وقتی سوال درست را
چه سوال هایی را بپرسیم و وقتی سوال درست را بپرسیم باقی مانده ی کار آسان خواهد شد. به این
بپرسیم باقی مانده ی کار آسان خواهد شد. به این نتیجه رسیدم که باید رویای این را داشته باشیم که
نتیجه رسیدم که باید رویای این را داشته باشیم که مقیاس و اندازه ی آگاهی بشر را برای فهم اینکه چه
مقیاس و اندازه ی آگاهی بشر را برای فهم اینکه چه سوالی برای پرسیدن بهتر است بالاتر ببریم. واقعا تنها
سوالی برای پرسیدن بهتر است بالاتر ببریم. واقعا تنها چیزی که اهمیت دارد تلاش برای رسیدن به یک روشن
چیزی که اهمیت دارد تلاش برای رسیدن به یک روشن بینی عمیق جمعی است
بینی عمیق جمعی است.
بلومبرگ، ۴۱ سپتامبر،

بلومبرگ، ۴۱ سپتامبر،۲۱۰۲
چرا دره ی سیلیکون ۲۰۱۱
چرا دره ی سیلیکون ؟
همیشه وقتی در مورد فناوری های جالب میخواندم،
همیشه وقتی در مورد فناوری های جالب میخواندم، آخرش ختم به ایالات متحده یا به طور کلی آمریکای
آخرش ختم به ایالات متحده یا به طور کلی آمریکای شمالی می شد. می‌شود گفت می خواستم جایی باشم
شمالی می شد. می‌شود گفت می خواستم جایی باشم که پیشگامی فناوری آنجا در جریان است. طبعا دره ی
که پیشگامی فناوری آنجا در جریان است. طبعا دره ی سیلیکون در ایالات متحده ،قلب و مرکز هرآنچه در
سیلیکون در ایالات متحده ،قلب و مرکز هرآنچه در فناوری اتفاق می افتد است. اگرچه آن زمان نمی‌دانستم
فناوری اتفاق می افتد است. اگرچه آن زمان نمی‌دانستم دره ی سیلیکون چطور مکانی است اما به نظرم مکانی
دره ی سیلیکون چطور مکانی است اما به نظرم مکانی اسرار آمیز می نمود
اسرار آمیز می نمود.
برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه، ۲۲ ژانویه،

برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه، ۲۲ ژانویه، ۲
۲۰۱۳
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تحصیل
یکی از جنبه های منفی آمدنم به دانشگاهی در
یکی از جنبه های منفی آمدنم به دانشگاهی در آمریکای شمالی حرف پدرم مبنی بر این بود که هزینه
آمریکای شمالی حرف پدرم مبنی بر این بود که هزینه های تحصیلم را در صورتی متقبل می‌شود که آن
های تحصیلم را در صورتی متقبل می‌شود که آن دانشگاه در آفریقای جنوبی باشد. پس من یا باید مجانی
دانشگاه در آفریقای جنوبی باشد. پس من یا باید مجانی به یک دانشگاه در آفریقای جنوبی میرفتم و یا راهی 
به یک دانشگاه در آفریقای جنوبی میرفتم و یا راهی  پیدا میکردم  که هزینه هایم در امریکا را
پیدا میکردم  که هزینه هایم در امریکا را بپردازم.خوش‌بختانه، از دانشگاه پنسیلوانیا بورس
بپردازم.خوش‌بختانه، از دانشگاه پنسیلوانیا بورس تحصیلی دریافت کرده و دو مدرک کارشناسی تجارت و
تحصیلی دریافت کرده و دو مدرک کارشناسی تجارت و فیزیک دانشکده وارتون را گرفتم
فیزیک دانشکده وارتون را گرفتم.
برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه،۲۲

برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه،۲۲ ژانویه،۲
ژانویه،۳۱۰۲
قرار در کال۲۰۱

قرار در کالج
خانم می گفت، اولین حرفی که به او زده ام این است
خانم می گفت، اولین حرفی که به او زده ام این است که آیا تا به حال به خودروهای برقی فکر کرده ای؟ و او
که آیا تا به حال به خودروهای برقی فکر کرده ای؟ و او گفته نه چرا باید به چنین چیزی فکر کنم؟ و این اصلا
گفته نه چرا باید به چنین چیزی فکر کنم؟ و این اصلا سوال جالبی نبوده است. گرچه اخیرا این سوال در خلال
سوال جالبی نبوده است. گرچه اخیرا این سوال در خلال صحبت کردن موثر تر واقع می‌شود
صحبت کردن موثر تر واقع می‌شود.
برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه،۲۲

برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه،۲۲ ژانویه،۲
ژانویه،۲۰۱۳۱۰۲
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انتخاب مسیر شغلی
در دوران دانشگاه با خود گفتم:" خب، زمینه هایی که
در دوران دانشگاه با خود گفتم:" خب، زمینه هایی که احتمالا بیشترین تاثیر دراز مدت در آینده بشر را دارند چه
احتمالا بیشترین تاثیر دراز مدت در آینده بشر را دارند چه چیزهایی هستند؟ " اینترنت، انرژی پایدار، زندگی چند
چیزهایی هستند؟ " اینترنت، انرژی پایدار، زندگی چند سیاره ای، ژنتیک و هوش مصنوعی چیزهایی بود که به
سیاره ای، ژنتیک و هوش مصنوعی چیزهایی بود که به نظرم مهم آمدند. فکر کردم اگر روی سه موضوع اولی
نظرم مهم آمدند. فکر کردم اگر روی سه موضوع اولی کار کنم خوب می‌شود چون دو تای آخری کمی پرمخاطره
کار کنم خوب می‌شود چون دو تای آخری کمی پرمخاطره ترند
ترند.
جشنواره فیوچر فست دانشگاه استنفورد، ۷ اکتبر، 

۲۰۱
جشنواره فیوچر فست دانشگاه استنفورد، ۷ اکتبر، ۵۱۰۲

راه اندازی کمپانی اینترنت 
راه اندازی کمپانی اینترنتی
تابستان سال ۵۹۹۱ به فکرم خطور کرد که اینترنت در

تابستان سال ۵۹۹۱ به فکرم خطور کرد که اینترنت در حال تغییر دادن زندگی بشریت است. من هم گفتم:۱۹۹
حال تغییر دادن زندگی بشریت است. من هم گفتم: خب، من می‌توانم هم روی فناوری های برقی کار کنم و
خب، من می‌توانم هم روی فناوری های برقی کار کنم و هم دکترایم را از دانشگاه استنفورد بگیرم و در همین
هم دکترایم را از دانشگاه استنفورد بگیرم و در همین حال فقط رشد اینترنت را شاهد باشم. یا می‌توانم درس
حال فقط رشد اینترنت را شاهد باشم. یا می‌توانم درس خواندن را به زمان دیگری موکول کرده و سعی کنم
خواندن را به زمان دیگری موکول کرده و سعی کنم بخشی از پیشرفت اینترنت باشم.
بخشی از پیشرفت اینترنت باشم."
برنامه ی زمان چه کسی فرا رسیده،۲۲ آوریل،

برنامه ی زمان چه کسی فرا رسیده،۲۲ آوریل،۴۱۰۲
اینطور نبود که‌ بگویم، "وای با اینترنت حسابی پول در۲۰۱۲
اینطور نبود که‌ بگویم، "وای با اینترنت حسابی پول در می آورم." هر کسی در هر نقطه ای از این دنیا با اتصال
می آورم." هر کسی در هر نقطه ای از این دنیا با اتصال به اینترنت می تواند به تمامی اطلاعات موجود دستیابی
به اینترنت می تواند به تمامی اطلاعات موجود دستیابی داشته باشد، دقیقا شبیه شبکه ی عصبی بدن
داشته باشد، دقیقا شبیه شبکه ی عصبی بدن.
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بشریت حقیقتا به یک ابرسازمان تبدیل شده که از نظر کیفی از هر آنچه قبلا بوده متفاوت است و برای همین
کیفی از هر آنچه قبلا بوده متفاوت است و برای همین من هم می خواستم قسمتی از آن بوده باشم
من هم می خواستم قسمتی از آن بوده باشم.
جشنواره فیوچر فست دانشگاه استنفورد، ۷ اکتبر، 

جشنواره فیوچر فست دانشگاه استنفورد، ۷ اکتبر، ۵۱۰۲
جو سرمایه گذاری ۲۰۱
جو سرمایه گذاری ۵۹۹۱
تا سال ۵۹۹۱ که آغاز به کار کردم هنوز کسی از اینترنت۱۹۹

تا سال ۵۹۹۱ که آغاز به کار کردم هنوز کسی از اینترنت کسب در آمدی نداشت. حتی در دره ی سیلیکونی، به۱۹۹
کسب در آمدی نداشت. حتی در دره ی سیلیکونی، به سراغ سرمایه داران رفتیم و متوجه شدیم که فقط
سراغ سرمایه داران رفتیم و متوجه شدیم که فقط اندکی از اینترنت به گوششان خورده و خیلی ها هنوز از
اندکی از اینترنت به گوششان خورده و خیلی ها هنوز از آن استفاده نمی کردند -فکر هم می‌کردند حتی اگر
آن استفاده نمی کردند -فکر هم می‌کردند حتی اگر اینترنت فراگیر شود کسی از آن پولی در نخواهد آورد.
اینترنت فراگیر شود کسی از آن پولی در نخواهد آورد. بعد از آن سهام نت اسکیپ عرضه شد و تا حدودی طرز
بعد از آن سهام نت اسکیپ عرضه شد و تا حدودی طرز فکر مردم را عوض کرد - حداقل این طرز فکر منفی در
فکر مردم را عوض کرد - حداقل این طرز فکر منفی در مورد اینترنت را که حتی اگر این کمپانی های اینترنت
مورد اینترنت را که حتی اگر این کمپانی های اینترنت پولی در نیاورند باز هم یک سری احمق هستند که تمایل
پولی در نیاورند باز هم یک سری احمق هستند که تمایل دارند سهامش را بخرند‌
دارند سهامش را بخرند‌.
برنامه ی وب ۰.۲ سامیت،۷ نوامبر،

برنامه ی وب ۰.۲ سامیت،۷ نوامبر،۸۰۰۲
زیپ .۲۰۰۲
زیپ 2
من هیچ پولی نداشتم برای همین گفتم باید کاری کنیم
من هیچ پولی نداشتم برای همین گفتم باید کاری کنیم که خیلی سریع سودآوری داشته باشد. فکر که کردیم
که خیلی سریع سودآوری داشته باشد. فکر که کردیم متوجه شدیم صنعت رسانه برای تبدیل محتوای چاپی به
متوجه شدیم صنعت رسانه برای تبدیل محتوای چاپی به الکترونیکی نیاز به کمک دارد و البته پول هم دارند. اگر
الکترونیکی نیاز به کمک دارد و البته پول هم دارند. اگر راهی پیدا می‌کردیم رسانه شان را به اینترنت منتقل
راهی پیدا می‌کردیم رسانه شان را به اینترنت منتقل کنیم بهترین راه کسب درآمد ایجاد می شد.
کنیم بهترین راه کسب درآمد ایجاد می شد. 
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در آن زمان کسی از تبلیغات در اینترنت کسب درآمد نمی‌کرد و همین باعث شکل گیری اساس سایت زیپ
نمی‌کرد و همین باعث شکل گیری اساس سایت زیپ ۲]1[ شد
۲]1[ شد.
سخنرانی دانشگاه استنفورد، ۸ اکتبر،

۲۰۰ سخنرانی دانشگاه استنفورد، ۸ اکتبر،۳۰۰۲
اکس دات کام]2
اکس دات کام]2[
میخواستم یک شرکت اینترنتی دیگر هم راه اندازی کنم

میخواستم یک شرکت اینترنتی دیگر هم راه اندازی کنم چون فکر میکردم هنوز با زیپ ۲ به معنای واقعی
چون فکر میکردم هنوز با زیپ ۲ به معنای واقعی شکوفا نشده ایم. نرم افزارمان  بسیار پیشرفته بود و با

شکوفا نشده ایم. نرم افزارمان  بسیار پیشرفته بود و با یاهو و اکسایت برابری میکرد. حتی گاهی حس میکردم
یاهو و اکسایت برابری میکرد. حتی گاهی حس میکردم از آنها بهتر هم بود. اما چون با وجود این شرکا فرصتی
از آنها بهتر هم بود. اما چون با وجود این شرکا فرصتی برای خودنمایی نداشت و استفاده مطلوبی از آن نشد.
برای خودنمایی نداشت و استفاده مطلوبی از آن نشد. میخواستم کاری کنم که کمک زیادی به اینترنت بکند.

میخواستم کاری کنم که کمک زیادی به اینترنت بکند. فکر اولیه ما ارائه خدماتی مالی و بانکی بود چون در آن
فکر اولیه ما ارائه خدماتی مالی و بانکی بود چون در آن زمان پول، دیجیتالی منتقل می شد و پهنای باند پایین
زمان پول، دیجیتالی منتقل می شد و پهنای باند پایین مردم را وادار به استفاده از مودم تبدیل]دستگاه تلفیق
مردم را وادار به استفاده از مودم تبدیل]دستگاه تلفیق و تفکیک[ می کرد
و تفکیک[ می کرد.
برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه،۲۲

برنامه ی تحول آفرینان موزه ی تاریخ رایانه،۲۲ ژانویه،۲
۲۰۱ ژانویه،۳۱۰۲
آغاز پی پ

آغاز پی پل
پی پل در اواخر سال ۸۹ و اوایل ۹۹ شروع به کار کرد و
۹۹ پی پل در اواخر سال ۸۹ و اوایل ۹۹ شروع به کار کرد و حاصل پیوند ایکس دات کام که خودم راه اندازی کردم

حاصل پیوند ایکس دات کام که خودم راه اندازی کردم و کانفینیتی]3[ مکس لوچین و پیتر ثیل بود. منابع مالی
و کانفینیتی]3[ مکس لوچین و پیتر ثیل بود. منابع مالی را خودمان تامین کرده و با هم به حل مشکل پرداخت
را خودمان تامین کرده و با هم به حل مشکل پرداخت آنلاین پرداختیم.
آنلاین پرداختیم. 

انتشارات راه طلایی

۱ در کمتر از ۴۱ ماه از آغاز به کار کمپانی به ارزشی بالغ بر ۰۰۵ میلیون دلار رسیدیم. امروزه با دیدن خرید
۰ میلیون دلار رسیدیم. امروزه با دیدن خرید اینستاگرام توسط فیس بوک با خود می گویید:" خب۵۰

اینستاگرام توسط فیس بوک با خود می گویید:" خب شاید آنقدر ها هم مسئله ی جالبی نباشد اما در آن زمان
شاید آنقدر ها هم مسئله ی جالبی نباشد اما در آن زمان این قضیه خیلی هم به چشم آمد

این قضیه خیلی هم به چشم آمد.
برنامه ی پندومانتلی، ۲۱ جولای،
۲۰۱۱ برنامه ی پندومانتلی، ۲۱ جولای،۲۱۰۲
بهترین معل

بهترین معلم
بهترین معلمی که تاکنون داشتم مدیر مدرسه ی
بهترین معلمی که تاکنون داشتم مدیر مدرسه ی ابتدایی ام بود. معلم ریاضی مان به دلایلی سر کار نیامد
ابتدایی ام بود. معلم ریاضی مان به دلایلی سر کار نیامد و مدیر تصمیم گرفت به جای او به ما ریاضی درس دهد‌

و مدیر تصمیم گرفت به جای او به ما ریاضی درس دهد‌ و سال تحصیلی را تمام کند. نیمه ی اول کلاس باید مثل
و سال تحصیلی را تمام کند. نیمه ی اول کلاس باید مثل برق و باد تکالیف را انجام می‌دادیم و حتی با تکالیف
برق و باد تکالیف را انجام می‌دادیم و حتی با تکالیف بیشتر هم مشکلی نداشتیم تا بتوانیم در نیمه ی دوم
بیشتر هم مشکلی نداشتیم تا بتوانیم در نیمه ی دوم وقت کلاس قصه های مدیر مدرسه در مورد وقتی که
وقت کلاس قصه های مدیر مدرسه در مورد وقتی که سرباز جنگ جهانی دوم بوده را گوش کنیم. اگر تمرین

سرباز جنگ جهانی دوم بوده را گوش کنیم. اگر تمرین ها را حل نمی کردی قصه ای هم در کار نبود. برای
ها را حل نمی کردی قصه ای هم در کار نبود. برای همین همه ما دانش آموزان تکالیف مان را انجام
همین همه ما دانش آموزان تکالیف مان را انجام می‌دادیم
می‌دادیم.
پرسش و پاسخ ردیت، ۶ ژانویه،

۲۰۱ پرسش و پاسخ ردیت، ۶ ژانویه،۵۱۰۲
تفکر انتقاد
تفکر انتقادی
آیا اصول صحیح را یافته ای؟ آیا به هم مربوط اند و آیا با
آیا اصول صحیح را یافته ای؟ آیا به هم مربوط اند و آیا با توجه به این اصول نتیجه گیری ات درست است؟ این
توجه به این اصول نتیجه گیری ات درست است؟ این جوهره ی تفکر انتقادی است و جای تعجب است که

جوهره ی تفکر انتقادی است و جای تعجب است که انسان ها در این نحوه تفکر شکست می‌خورند
انسان ها در این نحوه تفکر شکست می‌خورند.

انتشارات راه طلایی

فکر می‌کنم خواسته اندیشی در ذات انسان است. یعنی تو میخواهی هر چیزی همان طوری شود که تو دوست
تو میخواهی هر چیزی همان طوری شود که تو دوست داری برای همین میلت به این است که اطلاعاتی را که

داری برای همین میلت به این است که اطلاعاتی را که نباید را کنار بگذاری
نباید را کنار بگذاری.
کلین تک اینوستر سامیت،۹۱ ژانویه،

۲۰۱۱ کلین تک اینوستر سامیت،۹۱ ژانویه،۱۱۰۲
برهان اول حرک
برهان اول حرکت
بنظرم بهترین چارچوب تفکر در فیزیک وجود دارد.
بنظرم بهترین چارچوب تفکر در فیزیک وجود دارد. منظورم این است که اولین اصول استدلال در فیزیک

منظورم این است که اولین اصول استدلال در فیزیک است. یعنی اول باید هر چیزی را به واقعیت های پایه ی
است. یعنی اول باید هر چیزی را به واقعیت های پایه ی آن برسانی و بعد استدلال کنی تا جلوی استدلال بر
آن برسانی و بعد استدلال کنی تا جلوی استدلال بر اساس مقایسه را بگیری. بیشتر زندگی ما با استدلال بر
اساس مقایسه را بگیری. بیشتر زندگی ما با استدلال بر اساس قیاس می‌گذرد،به این معنی که ما هر آنچه
اساس قیاس می‌گذرد،به این معنی که ما هر آنچه دیگران انجام داده اند را با کمی تغییر انجام می دهیم

دیگران انجام داده اند را با کمی تغییر انجام می دهیم و چاره دیگری نداریم اگر می‌خواهیم بدون دغدغه فکری
و چاره دیگری نداریم اگر می‌خواهیم بدون دغدغه فکری روز را سپری کنیم. اما‌ اگر بخواهی خارج از عرف عمل کنی
روز را سپری کنیم. اما‌ اگر بخواهی خارج از عرف عمل کنی باید از روش های علم فیزیک پیروی کنی. فیزیک دقیقا
باید از روش های علم فیزیک پیروی کنی. فیزیک دقیقا نحوه ی کشف امور غیر شهودی را پیدا کرده است مانند
نحوه ی کشف امور غیر شهودی را پیدا کرده است مانند سازو کار کوانتوم که واقعا فرای تصور است

سازو کار کوانتوم که واقعا فرای تصور است.
همایش جهانی تد، ۷۲ فوریه،
۲۰۱۲ همایش جهانی تد، ۷۲ فوریه،۳۱۰۲
توضیح "چرا"ی هر چی

توضیح "چرا"ی هر چیز
خیلی از بچه ها درک نمی‌کنند که چرا باید به مدرسه
خیلی از بچه ها درک نمی‌کنند که چرا باید به مدرسه بروند و دچار سوال می‌شوند. فکر می‌کنم اگر بتوانیم
بروند و دچار سوال می‌شوند. فکر می‌کنم اگر بتوانیم "چرا"ی پشت هر چیزی را توضیح دهیم بتوانیم تفاوت
"چرا"ی پشت هر چیزی را توضیح دهیم بتوانیم تفاوت بزرگی در انگیزه ی آدم ها ایجاد کنیم
بزرگی در انگیزه ی آدم ها ایجاد کنیم.


بخشی از فصل اول کتاب
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